
¢ƘŜ hƴ-ƭƛƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƛƻǊ tƭŀƴǘǎŎŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ 
5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ {ŜƭƭƛƴƎ  

нлмн aŜŘƛŀ Yƛǘ 



{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ 
hƴƭƛƴŜ aŜŘƛŀ {ŜƭƭƛƴƎ 
.ȅ YŀǘƘȅ CŜŘƛǿΣ [995 !tΣ/[tΣ /[¢ 

LǘΩǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ 
ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  .ƻǊŘŜǊǎ ōƻƻƪǎǘƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƭŀƴǘǎŎŀǇŜ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƛƴǘ ǘǊŀŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ άǘƻǇ ƻŦ ƳƛƴŘέ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  {ƻ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ L-tƭŀƴǘǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜ ǘŀōǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΦ  ¦ǎƛƴƎ ŎƭƛŎƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘΧΦΦ 
 
мΦ !Řǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŀȅ ά/[L/Y I9w9έ ƎŜǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƭƛŎƪǎΗ  tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  [ƛǎǝƴƎ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ǎƛƴŎŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀǘŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ t5C ǾŜǊǎƛƻƴΦ   

 
 ¸ŜǘτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά/[L/Y I9w9έ  
 ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΗ  
 
нΦ Cǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ ŀŘǎ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀƴ ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ŀŘǎΦ  /ƻƭƻǊ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  ¢ƘŜ  ŎƻƭƻǊ ǊŜŘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /[L/Y I9w9 ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ L- tƭŀƴǘǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 
Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŀŘ όǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ƳŀǊƪ-ǳǇǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘ  ƳŜŘƛŀύ ǎƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΗ 

 
оΦ    CƻǊ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  
    /ƻƴǘΩŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ 
hƴƭƛƴŜ aŜŘƛŀ {ŜƭƭƛƴƎ 

/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ  

¢ƻ ōŜƎƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ŏŀƭƭ   нум-сут-сфсс 
YŀǘƘȅϪWC!/ƻƴǎǳƭǝƴƎ.ƛȊΦŎƻƳ  

 ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ  Lƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ 
ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ŦŜŜƭǎ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ 
ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳȅΦ   

 
пΦ tƘƻǘƻǎ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  
tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻΦ !ƴŘ ȅƻǳǊ 
ŀŘ ƭƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘƻƻΦ 

 
рΦ !ŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎΦ  !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŎǊŜŘƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊǳǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǎŀƭŜǎΦ 

  
сΦ hũŜǊ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎƭƛŎƪΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ƴƻǿΦ  ! ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǝƳŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘΣ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜ ŘŜŀƭ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 
тΦ !Řǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ о ǘƻ п 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ 
ŘǊƻǇ ŀƊŜǊ о ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛƳō ōŀŎƪ ǳǇ ƻƴŎŜ ŀƴ ŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

 
уΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ǉŀȅ 
ƻũΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŀŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŦǊƻƴǘ
-ŀƴŘ-ŎŜƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ 
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нлмм-нлмн  
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

WŀƴǳŀǊȅ 
¢tL9 LǎǎǳŜ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ 
bŜǿ tǊƻŘǳŎǘǎ 
 
aŀǊŎƘ 
¦ǊōŀƴǎŎŀǇƛƴƎκtŀǝƻǎŎŀǇƛƴƎ ς ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 
!ǇǊƛƭ 
DǊŜŜƴ wƻƻŦǎ κ DǊŜŜƴ ²ŀƭƭǎ ς ƎǊŜŜƴ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
ǿŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
 
aŀȅ 
¢ŜŎƘǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ς ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ǎǳōƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 
WǳƴŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΣ 
ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ hC! {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ 
 
Wǳƭȅ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ς ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 
!ǳƎǳǎǘ 
{ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DtD. ς ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
¦{D./ ŀƴŘ DtD. ƴŜǿǎΣ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ DǊŜŜƴōǳƛƭŘ 9ȄǇƻ 
 
hŎǘƻōŜǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ 5ŞŎƻǊ ς 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŞŎƻǊ ƛǘŜƳǎ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ 
[ŀǎǘ-aƛƴǳǘŜ IƻƭƛŘŀȅ ς ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŞŎƻǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳǎ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ 
IƻƭƛŘŀȅ Cǳƴ ς ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ¢tL9 ǇǊŜǾƛŜǿ 

¢ƻ ōŜƎƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ŏŀƭƭ YŀǘƘȅ ǘƻŘŀȅ    нум-сут-сфсс 
YŀǘƘȅϪWC!/ƻƴǎǳƭǝƴƎ.ƛȊΦŎƻƳ  


